


Ainsi, T2C contribue pleinement a 13 des 17 Objectifs de Développement Durable définis par ’'ONU de I’Agenda
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Concrétement la stratégie développement durable de T2C repose sur :

- L’engagement des parties prenantes salariés, partenaires sociaux, fournisseurs, usagers ...

- Le développement de la mobilité inclusive sur I’'ensemble du territoire
- Laréussite de sa transition écologique en réduisant au maximum les émissions de gaz a effet de serre et

plus généralement son empreinte environnementale dont celle de |'eau.
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En 2024, un bilan Carbone sur les trois scopes a été mené sur I'ensemble du périmetre T2C et SMTC-AC et toutes
les activités. Le poste Intrants (scope 3) est le deuxieme poste d’émissions du Bilan Carbone du SMTC-T2C avec 5
083 tCO2e, soit 23,9% des émissions totales.
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A l'issue et aprés plusieurs groupes de travail pluridisciplinaires, un plan d’actions a été défini. La définition d’un
Schéma de Promotion des Achats Publics Socialement et Ecologiquement Responsables (SPASER) pour la régie
T2C a été une des actions identifiées comme leviers de performance.

Le SMTC a adopté son SPASER en 2024.

En 2025, les objectifs partagés se traduisent dans le cadre du Contrat de Service Public par les fiches actions n°4
(Performance énergétique et environnementale) et n°6 (Optimisation achats, réingénierie, budgétisation en base
zéro). Le SMTC demande a la Régie de proposer et "adopter aprés validation lors d’'un Conseil d’Administration un
SPASER sur la base des lignes directrices du SPASER SMTC-AC hors investissements.

Ce document stratégique, programmatique et obligatoire pour le SMTC s’inscrit en conformité avec les
dispositions du code de la commande publique.

Dans ces conditions, T2C est amené :

1. A appliquer le SPASER du SMTC pour tous les achats réalisés au nom et pour le compte du  SMTC dans
le cadre du mandat d’investissement,

2. A adopter un SPASER pour sa propre politique d’achat.

Les principaux postes d’achat relevent principalement de la fourniture et du service (énergies, affretement de
services en bus et cars, fournitures industrielles et de maintenance...). De part, sa qualité d’exploitant, T2C n’a pas
vocation a étre maitre d’ouvrage et conclu peu de marchés de travaux.

Il est a noter que le SPASER T2C est également un axe du projet d’entreprise « Trajectoire » qui structure
I’évolution des pratiques de la régie.

Pour mémoire, « ce schéma, rendu public, détermine les objectifs de politique d’achat comportant des éléments a
caractere social visant a concourir a l'intégration sociale et professionnelle de travailleurs handicapés ou
défavorisés et des éléments a caractere écologique ainsi que les modalités de mise en ceuvre et de suivi annuel de
ces objectifs. Ce schéma contribue également a la promotion d’une économie circulaire® ».

Aussi, le SPASER propose une trame programmatique intégrant les trois dimensions de la durabilité du

développement : économique, social et environnemental.

A l'instar et en compatibilité avec le schéma du SMTC, les objectifs sont traduits par des indicateurs précis,
réalistes et mesurables et seront publiés tous les deux ans.

Si I'adoption du SPASER par la régie n’est pas une obligation légale, il est un moyen de se mettre en conformité
avec les obligations des lois « Climat et Résilience » et « Industrie Verte ».

Enfin, le SPASER de T2C s’inscrit dans une période courte 2025-2028 qui est le temps du CSP.

Il fera I'objet d’une évaluation annuelle et, le cas échéant, fera I'objet des adaptations nécessaires.

LES PRINCIPES DE LA COMMANDE PUBLIQUE
LIBRE ACCES A LA COMMANDE PUBLIQUE

TRANSPARENCE DES PROCEDURES

! Article L2111-3 du CCP.
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EFFICACITE DE LA COMMANDE PUBLIQUE
BONNE UTILISATION DES DENIERS PUBLICS
PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE
Article L 3-1 du code de la commande publique :

« La commande publique participe a I'atteinte des objectifs de développement durable, dans leurs dimensions
économique, sociale et environnementale, dans les conditions définies par le présent code. »

2. STRATEGIE ACHATS DURABLES

T2C prévoit dans sa stratégie Achats Durables de travailler par famille d’achats et par axe d’analyses.

a. FAMILLES D’ACHATS
T2C réalise la computation des seuils par un regroupement de ses besoins par familles d’achats. Le nomenclature
achat de la T2C est un élément opérationnel important qui permet de respecter les dispositions du code de la
commande publique.

Sans remettre en question ce dispositif, le SPASER de T2c entend s’appliquer prioritairement sur les familles
d’achats les plus susceptibles d’avoir une influence déterminante au profit des objectifs de développement
durables.

Sont notamment concernés :

- Fournitures notamment pour la maintenance des matériels, équipements et batiments
- Energies et fluides

- Services notamment de Transport de voyageurs (affretement)

- Produits informatiques

b. L’objectif du SPASER en matiére de baisse d’émission de gaz a effet de serre (GES):

L’adoption d’un SPASER vient conforter I'objectif assigné aux politiques publiques de respecter les accords de
Paris en matiere de décarbonations.

En effet, si une baisse est constatée depuis 2015, il apparait que le domaine des transports représente la part
majoritaire des émissions (34 %) en progression de 3 % (« Etat de I’environnement en France, rapport 2024 »,
ministére de la transition écologique, de I'énergie, du climat et de la prévention des risques).

Aussi, le secteur des transports en particulier et des mobilités en général, doit contribuer tres activement a la
trajectoire en matiére de baisse des émissions de GES.

Dans ces conditions, le SPASER de T2C contribue a I'atteinte d’un objectif de réduction des émissions de GES de
I'ordre d’'un minimum de 10 % a I’horizon 2027, 15 % a I’horizon 2030, sur le poste des Intrants (achats T2C).
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c. SELON LES AXES DEVELOPPEMENT DURABLE

AXE 1 - ECONOMIQUE
AXE 2 — SOCIAL ET SOLIDAIRE

AXE 3 — ENVIRONNEMENTAL

Ces axes se déclinent par objectifs, actions et indicateurs.

> AXE 1-ECONOMIQUE

Action clés :

Moyens mis en oeuvre

Planification annuelle des achats en lien avec
les
services

Le recensement des achats est partagé
annuellement avec les services prescripteurs et
fait I'objet d’un révision continue.

Information des acteurs économiques sur les
opportunités de contrat avec T2C

Pour les consultations a enjeux : publication
d’avis de pré-information

Normaliser et accroitre le recours au sourcing

Guide interne du sourcing proposant un cadre
et une méthode d’ application

Faciliter la présentation d’offres pour les PME
sans culture « commande publique »

Guide du fournisseur en téléchargement sur
notre profil acheteur et site de T2C

Objectifs cibles

Indicateurs de suivi

Attribuer au moins 25 % de marchés par année
a une TPE/PME (mandataire et cotraitants)

Ratio annuel excluant les marchés captifs

Attribuer 50 % des marchés annuels aux
entreprises locales (mandataire et cotraitants)
incluant les départements du 63, 03, 15, 19, 23,
42 et 43

Ratio annuel excluant les marchés captifs

Obtenir au moins deux offres dans 80 % des
consultations annuelles

Ratio de consultations avec au moins deux
offres par rapport au nombre total de
consultation

Appliquer une démarche de sourcing sur 50 %
des consultations annuelles

Ratio de marchés pour lesquels une démarche
de sourcing a été engagé par rapport au
nombre total de consultation

Veiller a ce que le montant total cumulé
des marchés notifiés sur une année
n’excéde pas le montant total cumulé

des estimations des marchés lancés +10%.

Maitrise des dépenses globales (montant notifié
cumulé annuel < montant cumulé annuel des
estimations +10%).
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> Axe 2 —SOCIAL ET SOLIDAIRE

Action clés :

Moyens mis en ceuvre

Proposer des clauses sociales dans les marchés
publics

Questionner I'opportunité de I'insertion de
clause sociale avec I'expertise et le suivi des
services compétents de la Métropole.

Utiliser la possibilité de réserver des marchés
aux opérateurs qui emploient des travailleurs
handicapés et défavorisés.

Les services de la Métropole sont sollicités pour
identifier et proposer des opportunités sur ce
type de prestataire.

Encourager 'amélioration des conditions de
travail au sein des entreprises et la lutte contre
toute discrimination (sans en faire un critere
d’analyse)

Demander systématiquement la production de
déclaration sur ’honneur de non condamnation
du candidat pour le délit de discrimination
(article 225-1 du code pénal) et pour infraction
a I’égalité professionnelle entre les femmes et
les hommes (article L 1146-1 du code du
travail).

Le DCE proposera un modele de déclaration a
compléter et signer par le candidat.

Objectifs cibles

Indicateurs de suivi

Veiller a ce que 10 % des marchés notifiés par
années contiennent une clause sociale

Ratio annuel excluant les marchés captifs

Veiller a ce que 1 achat (attribution ou
renouvellement) par an minimum face appel au
secteur de l'insertion par 'activité économique

marchés supérieurs a 40 000 € HT hors marchés
captifs

> AXE 3 - ENVIRONNEMENTAL

Action clés :

Moyens mis en ceuvre

Pour les marchés concernés intégrer dans la
définition du besoin des seuils minimums
d’utilisation de produits issus du réemplois ou
de la réutilisation et intégrant des matieres
recyclés

Pour les marchés de fournitures concernés,
application des dispositions et seuils de
I"'annexe du décret 2024-134 du 21.02.2024
Décret n° 2024-134 du 21 février 2024 relatif a
['obligation d'acquisition par la commande
publique de biens issus du réemploi ou de la
réutilisation ou intégrant des matieres recyclées
et a l'interdiction d'acquisition par I'Etat de
produits en plastique a usage unique

Imposer des conditions d’exécution en matiére
de réduction a la source et de recyclage des
déchets

Les marchés de fournitures comprennent une
clause relative a I'obligation de réduction a la
source ou de recyclage des déchets.

Intégrer autant que possible la variante
environnementale en priorité sur les marchés a
fort enjeu

Le cas échéant, les marchés autorisent une
variante facultative
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Intégrer si possible un écolabel dans les
consultations

Le service QSE propose une liste de labels pour
chaque achat.

Développer une veille environnementale en
matiére d’achat

Pilotage par le QSE pour une démarche de
sourcing environnemental.

Demander le bilan carbone des produits et
services pour mieux évaluer les impacts
environnementaux

Une clause spécifique est prévu a chaque
contrat

Intégrer des indicateurs de performance
environnementale dans les conditions
d’exécution des contrats a fort enjeux

Une clause est intégrée dans le contrat.

Objectifs cibles

Indicateurs de suivi

100 % des marchés devront intégrer un critére
de notation environnementale a compter du
21.08.2026

A I'exclusion des marchés captifs

100 % des marchés devront contenir de
conditions d’exécution environnementales a
compter du 21.08.2026 avec indicateurs de
suivi de performances environnementales
clairement identifiés

% des contrats sont suivis par des indicateurs de
performance environnementale

50 % des marchés notifiés annuellement
intégreront un écolabel ou une certification
environnementale

% de marché comprenant dans le cadre de
I’exécution pour les produits proposés un
écolabel de type 1 (NF Environnement, Ange
Bleu, Cygne Blanc, Ecocert ou Equivalent)

100% des marchés de fournitures comprennent
une clause de prévention de réduction des
déchets d’emballages

% de marché comprenant une clause de
prévention de réduction des déchets
emballages

% de marchés comprenant un engagement de
prévention de déchets d’emballage avec
volumes évités (annexe fournie annuellement)

80% des marchés de fournitures comprennent
une clause permettant de connaitre les impacts
environnementaux liés a la livraison des
produits et des mesures de réduction de ces
impacts

% de marchés comprenant une clause de
réduction des impacts de livraison sur les
émissions de Gaz a Effet de Serre

3. ANIMATIONS DE LA DEMARCHE

Aprés validation du SPASER par le Conseil d’Administration, le service Commande Publique coordonne et anime la

démarche au sein de la Régie T2C. Le service Qualité Sécurité Environnement intervient en support des services

prescripteurs et évaluation des impacts environnementaux des achats effectués.
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L’animation du SPASER permettra de
* Tendre vers la maitrise et la réduction de I'empreinte carbone des achats de la Régie
* Accompagner la montée en compétence des acheteurs
* Accompagner et faire progresser les fournisseurs en termes de durabilité
* Impliquer les parties prenantes dans les enjeux environnementaux et sociaux

*  Améliorer I'image et I'exemplarité en tant qu’acteur public engagé de la Régie T2C

Une communication des indicateurs est réalisée annuellement en Comité de Direction, aux parties prenantes
internes et externes et au SMTC-AC via le rapport de gestion annuel.

4. MODALITES D’EVALUATION DE LA PERFORMANCE

Une analyse des achats est effectuée annuellement selon les différents criteres retenus au présent SPASER par les
services PCP et QSE pour actualiser les indicateurs, mesurer les forces et faiblesses des propositions et animer le
plan d’actions Achats durables. Cette analyse s’effectue par marché et en approche globale Régie T2C.

Il est proposé d’en délibérer et d’autoriser le Directeur Général a mettre en ceuvre le SPASER de T2C.

Le Conseil d’Administration :
Apres en avoir délibéré,
décide, a 'unanimité :
= d'autoriser le Directeur Général a mettre en ceuvre le SPASER de T2C.

La Présidente de I'EPIC
Madame Blandine GALLIOT

Fait et délibéré les jour, mois et an que dessus.
Au registre sont les signatures.
Transmission au représentant de I’Etat.

Certifié exécutoire par la Présidente de T2C, compte tenu,
de la réception en Préfecture le :
et de la publication le :

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours pour exces de pouvoir devant le Tribunal Administratif dans un délai de deux mois a compter de sa
publication et de sa réception par le représentant de I'Etat.
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